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Saldaña, Marzo 23 de 2026 
 
 
 
Señores 
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS 
Fundación Hogar San Roque 
Ciudad. 
 
Referencia: Informe Anual de Resultados 2025. 
 
 
Señores Asociados, reciban un saludo especial de los miembros de la JUNTA DIRECTIVA, 
en este día donde por Estatutos se debe realizar la ASAMBLEA GENERAL 
 
 

INFORME DE GESTION DE LA REPRESENTANTE LEGAL - 

JOSE OMAR LOZANO RAMIREZ 
 

El presente documento tiene como objetivo dar cuenta de las acciones lideradas 
desde la Representación Legal durante el periodo mencionado. Nuestra gestión se 
ha centrado en el fortalecimiento institucional, la búsqueda de alianzas 
estratégicas y la optimización de los recursos para garantizar el bienestar de 
nuestros beneficiarios. 
 
1. Logros Destacados y Gestión Institucional 
Uno de los pilares de esta gestión ha sido el acercamiento proactivo con la 
administración Municipal, ante el Alcalde Municipal, logramos posicionar a la 
Fundación como un aliado clave en la política social del municipio. 
 
Convenio de Asociación No. 002 de fecha marzo 6 de 2025 para la atención 
integral para el adulto mayor: Como resultado directo de esta gestión, se concretó 
la firma de un convenio que permitió subsidiar la atención integral de 13 abuelos. 
Este logro no solo garantiza la estabilidad nutricional y de salud de nuestros 
beneficiarios, sino que también alivia la carga financiera de la Asociación. 
 
Gracias a la solidez administrativa demostrada por el hogar, logramos proyectar 
una imagen de confianza ante entes externos, ante el municipio de Saldaña. Esto 
nos permitió liderar una gestión directa ante los diferentes entes para la obtención 
de recursos adicionales. 
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Objetivos específicos: 
- Se optimizaron los recursos financieros para una correcta administración, 

esto se hizo de la mano de nuestro tesorero Hermes Sánchez C. 
- Conocer los mejores procedimientos para una realización fácil y eficaz de las 

tareas programada en pro de mejorar la calidad de vida de 19 abuelos que 
se encuentran bajo nuestra custodia. 

- De la mano de la administradora, tomar decisiones y proyectar tareas, y 
sostener la organización 

- Manejo de personal 
- La gestión general, la realice en compañía de todos los miembros de la 

junta directiva y la Administradora del hogar, en alcanzar una serie de 
objetivos utilizando recursos básicos y de utilidad.  

- Se realizaron varias actividades, con el aval de toda la junta directiva, como 
la donaton y la chocolatada, se realizaron dos actividades de comidas 
rápidas, todos estos recursos fueron destinados al mantenimiento y 
sostenimiento de la planta casa hogar, realizando mejoras, como 
adecuación de techos, pisos, paredes y demás.  

- También se recibió el apoyo y donación constante de la iglesia el Carmen en 
cabeza del padre Edwin Mauricio Murillo Galeano. 

 
Finalmente, quiero expresar mi más profunda gratitud a todo el equipo que hace 
posible que nuestro hogar sea un refugio de amor. Servir a nuestros adultos 
mayores no es solo una responsabilidad administrativa, es un honor que nutre el 
alma. Cada logro alcanzado, cada convenio firmado y cada mejora en nuestra 
organización, tiene un único propósito: ver una sonrisa de tranquilidad en el rostro 
de nuestros 19 abuelos. Gracias por confiar en esta gestión que, más que 
números, entrega corazón y vida." 
 
Informe de Gestión Anual Administración del Hogar  
Fecha: 23 de marzo de 2026  
Dirigido a: Junta Directiva  
 
1. Balance de Gestión y Logros año 2025 
Durante el último año, la Fundación ha mantenido su compromiso inquebrantable 
con el bienestar de nuestros abuelos. A pesar de los desafíos externos, hemos 
logrado, una muy buena imagen, estabilidad económica, mejoramos la calidad de 
servicio: 
• Continuidad del Servicio: Mantener la calidad en la atención, alimentación y 

cuidados especializados sin interrupciones. 
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• Optimización de Recursos: Implementación de medidas de ahorro que 
permitieron estirar el presupuesto sin sacrificar la dignidad de nuestros 
beneficiarios. 

• Fortalecimiento Operativo: el manejo de la parte psico social, el desarrollo 
de proyectos mensuales, talleres, nos ha dado muy buenos resultados. 
 

2. Análisis del Contexto Financiero 
Es imperativo informar a esta Junta que el panorama económico se ha tornado 
significativamente más complejo día tras día. Nos enfrentamos a dos realidades 
críticas: 

1. Reducción de Ingresos Directos: Contamos actualmente con un número 
muy reducido de abuelos aportantes, lo que genera una presión constante 
sobre el flujo de caja. 

2. Inflación y Costos: El incremento en los insumos básicos ha reducido 
nuestro margen de maniobra operativa, la donaton del mes de noviembre 
nos dio un respiro. 
 

3. Estado de Salud Financiera 
A pesar de los contratiempos mencionados, la gestión se enorgullece en reportar 
un estado financiero de resiliencia: 

• Cero Deudas: Gracias a una administración austera y disciplinada, la 
Fundación se encuentra libre de obligaciones pendientes con 
proveedores o entidades bancarias. 

• Liquidez Limitada: Si bien los recursos en el banco son escasos para 
proyectos de expansión y mantenimiento de la casa hogar logramos realizar 
obras como el encerrado de 70% de alambrado de seguridad en todo el 
entorno de la casa, y contamos con lo necesario para la operación 
inmediata. 

• Balance Satisfactorio: El cierre de ejercicio arroja un saldo positivo. No 
estamos en números rojos, lo cual es un triunfo considerando la coyuntura 
actual. 

 
Nota de la Dirección: Mantener la operación "al día" y sin deuda es nuestro 
mayor activo en este momento, dándonos una base sólida para buscar nuevas 
fuentes de ingreso. 
 
4. Conclusión y Próximos Pasos 
El año ha sido una prueba de resistencia. Estamos operando con eficiencia 
máxima, pero es vital buscar estrategias para aumentar la base de aportantes o 
donantes externos para no comprometer la estabilidad futura. La Fundación está 
sana, pero requiere oxígeno financiero para seguir creciendo. 



 
       NIT. 809.012.342 – 0  

_____________________________________________________________________________ 
NIT 809012342-0 Barrio Bonanza – Saldaña -Tolima, Vía a Purificación 

Celular  3124718151   Email: hogarsanroquefundacion@yahoo.es 

 
BENEFICIARIOS AÑO 2025  

ITEM NOMBRE ABUELO  C.C. No.   LUGAR DE ORIGEN    EPS   

1 JOSE IGNACIOLOZANO   5.986.163 CENTRO POBLADO  NUEVA EPS  

2 JESUS ANTONIO ACOSTA  4.369.216  PERSONERIA - INDIGENTE NUEVA EPS  

3 ANA ELIZA JIMENEZ  28.877.727  BRR-FUNDADORES    NUEVA EPS  

4 SERAFIN SERRANO  5.980.703 CENTRO POBLADO  NUEVA EPS  

5 LUIS ALFONSO ARCINIEGAS  2.349.835 NATAGAIMA  PIJAO SALUD  

6 JOSE IGNACIO GUTIERREZ  2.365.695 DESPLAZADO    

7 OLGA TIQUE  655.87.806 CENTRO POBLADO  NUEVA EPS  

8 MARIA CELMIRA SUAREZ 28.753.985 VDA CONCORDIA  NUEVA EPS  

9 JOSE JAIRO ARGUELLO A.  5.091.674 VDA REDIL   NUEVA EPS  

10  CAMILO TRUJILLO  10.163.763 CENTRO POBLADO  SALUD TOTAL  

11 GLORIA NIDIA RODRIGUEZ 39.637.556 BRR CENTRO POBLADO   SALUD TOTAL  

12 WILLIAN ARIAS SARMIENTO  93.082.017 CENTRO POBLADO  COILSANITAS  

13 LUCILA CASTAÑEDA 38.250.438 COREG. CASTILLA   PIJAOSALUD  

14 ANA JULIA BARRIOS  28.886.051 PURIFICACION   NUEVA EPS  

15 MA. LOURDES CUELLAR G. 28.898.197 VDA CUCHARO PAPAGALA   NUEVA EPS  

16 CANDELARIA SANCHEZ  28.888.976 VDA CAIRO BRISAS  NUEVA EPS  

17 DORIS RODRIGUEZ M  28.611.725 BRR JARDIN  NUEVAEPS  

18  JUVENAL ORTIZ  5.899.779 H. CALLE  NUEVA EPS  

19  MARIA DE JESUS REYES  28.897.658 VDA. PAPAGALÁ NUEVA EPS  

 
 
Atentamente,  
 
 
 
 

JOSE OMAR LOZANO RAMIREZ  

Representante Legal    
2025 – 2027  
 

 
 
 
GLORIA CONSTANZA HERNANDEZ ANDRADE 
Administradora 


